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Brollach

Rinne Darragh O’Brien TD, an tAire Tithiochta,
Rialtais Aitivil agus Oidhreachta, an tUdarés Rialdla
Comhlachtai Tithiochta Ceadaithe (AHBRA) a bhuni
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an 1 Feabhra 2021.

Bunaiodh an tUdaras Rialdla chun formhaoir-
seacht a dhéanamh ar rialachas, bainistiocht
airgeadais agus feidhmiocht éifeachtach gach
comhlachta tithiochta cheadaithe de réir an
chreata dhlithitil atd leagtha amach in Acht
na dTithe (Comhlachtai Tithiochta Ceadaithe
a Rialdil), 2019.

Té lochéir orainn an chéad Réiteas Straitéise
6 AHBRA a chur i lathair. Cumhdaitear lendr
Réiteas Straitéise an tréimhse 6n mbliain 2021
go dti an bhliain 2024 agus leagtar amach
ann an ddigh a mbeartaimid dr sainordé a
chomhlionadh thar an gcéad tri bliana eile.

Imrionn comhlachtai tithiochta ceadaithe rdl
rithédbhachtach maidir le tithiocht shéisialta

a sholdthar in Eirinn. Leanann an earndil

Rachaidh an rialdil reachtuil

chun tairbhe do chomhlachtai
tithiochta ceadaithe, do thiondntai,
d’'infheisteoiri féideartha agus do
gheallsealbhdiri eile. Réiteoidh si
an bealach le haghaidh sécmhainni
tithiochta a chosaint, infheistiocht
phoibli a choimircid, infheistiocht
phriobhdideach a spreagadh agus
smaointeoireacht straitéiseach
fhadtéarmach a chur chun cinn.

neamhbhrabuis thdbhachtach sin le fas go
suntasach agus le rél ldrnach a imirt i dtithiocht
shéisialta nua a sholathar.

San am atd thart, ba le deontas én Stét a
cistiodh an obair ar fad a rinne comhlachtai
tithiochta ceadaithe. Thdinig athri ar an scéal
sin le déanai, &fach, agus sinn ag aistrid ar shidl
4 chistit deontais agus i direo meascdin de
dheontais rialtais agus de mhaoinid iasachtai.
D'fhorbair agus d’athraigh an earndil de réir a
chéile thar an 20 bliain seo a chuaigh thart, agus
an méid sin & dhéanamh aici i dtimpeallacht
isealriosca den chuid is mé. Thdinig athré ar phréifil
soldthair na gcomhlachtai tithiochta ceadaithe
agus a bprdifil riosca araon, dfach, mar thoradh
ar an éileamh méadaithe ar an tithiocht, ar an
athrd ar shasrai cistidchdin agus ar an ngé atd
ann go meallfadh an earndil comhlachtai
tithiochta ceadaithe cistit & thuilleadh foinsi.

Fégann an raon seirbhisi a sholathraitear ar fud
na hearndla comhlachtai tithiochta ceadaithe
go bhfuil eagraiochtai faoi rialt ag roinnt céras
rialdla, lena n-diritear iad sin a sholathraionn
ctram agus tacaiocht. Beidh ar AHBRA comhar
a bhunt le comhlachtai rialdla eile chun cur
chuige atd comhsheasmhach, comhréireach
agus éifeachtach a chinntid i leith comhlachtai
tithiochta ceadaithe a rialdil.

A bhui le rialdil dheonach a thabhairt isteach
go rathdil nios mé né seacht mbliana 6 shin,
solathraiodh creat dearbhaithe tdbhachtach
do gach geallsealbhéir, lena n-diritear
tiondntai, an Stétchiste, Boird agus



infheisteoiri féideartha. Ta an t-aistriv i direo
rialdil reachtdil ina chloch mhile shuntasach
don earndil.

Rachaidh an rialdil reachtdil chun tairbhe do
chomhlachtai tithiochta ceadaithe, do thiondntai,
d'infheisteoiri féideartha agus do gheallsealbhdiri
eile. Réiteoidh si an bealach le haghaidh
sécmhainni tithiochta a chosaint, infheistiocht
phoibli a choimirciy, infheistiocht phriobhdideach
a spreagadh agus smaointeoireacht straitéis-
each fhadtéarmach a chur chun cinn agus
tithiocht shéisialta & solathar.

Thug an t-eispéireas i ndlinsi eile le fios gur féidir
le rial&il dhea-dheartha muinin geallsealbhdiri a
choth agus timpeallacht ina spreagtar fas agus
nudlaiocht a chruthg.

Tabharfaimid rialdil éifeachtach lidir isteach
thar an gcéad tri bliana eile, ar rialdil i a bheidh
trédhearcach, cuntasach agus comhréireach
agus a dhireoidh ar na priomhréimsi riosca.

Dearfaimid &r gcreatai comhlionta agus
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measinaithe ar bhealach éifeachtach, agus
aird & tabhairt ar chastacht na hearndla.

Ag an am céanna, lorgéimid dearbhi go
mbionn an dli agus a n-oibleagdidi reachtila
& gcomhlionadh ag comhlachtai tithiochta
ceadaithe. Méaddimid an theasacht agus an
tuiscint atd ann ar an dea-chleachtas.

Féachfaimid le caidreamh oibre laidir a
fhorbairt le comhlachtai rialdla eile agus
solathréimid anailis earndla thabhachtach
do chomhlachtafi tithiochta ceadaithe, do
rialélaithe, do chomhlachtai cistidchdin agus
do phriomh-gheallsealbhdiri.

Leagtar amach sa Rditeas Straitéise seo ar
bhfis, &r misean, ar bpriomhluachanna agus
ar spriocthorthai don tréimhse 2021-2024.
Téimid ag tndth le hobair le comhlachtai
tithiochta ceadaithe, leis an Roinn Tithiochta,
Rialtais Aitidil agus Oidhreachta (RTRAO), le
comhphdirtithe, le Rialdlaithe agus le priomh-
gheallsealbhdiri ar mhaithe lendr bhfis a
bhaint amach - is é sin, comhlachtai tithiochta
ceadaithe atd cobhsai agus inbhuanaithe a
bheith againn.

P

Eddie Lewis
Cathaoirleach
AHBRA

[6il 2021

gl/Lf()ukM ZVWJ

Susanna Lyons
Priomhoifigeach Feidhmitchdin
AHBRA

16il 2021
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Comhthéacs

Fordiltear le hAcht na dTithe (Comhlachtai Tithiochta
Ceadaithe a Rialdil), 2019, do chomhlachtai tithiochta

ceadaithe a rialdil chun na sécmhainni tithiochta a bhionn

& soldthar né & mbainistio ag comhlachtai den sért sin a

chosaint.

T4 sé mar aidhm leis tact le rialachas,
bainistiocht agus tuairiscid airgeadais,
bainistiocht maoine agus sécmhainni agus
bainistiocht tionéntachtai a neartd i measc
comhlachtai tithiochta ceadaithe, agus béim &
cur ar choimircit a dhéanamh ar an infheistiocht
sa soldthar tithiochta séisialta ag comhlachtai
tithiochta ceadaithe. Gné larnach de sin is ea
an tUdards Rialala Comhlachtai Tithiochta
Ceadaithe a bhund.

Is é an toradh a bheidh ar an Acht agus ar
AHBRA, nuair a bheidh sé lanfheidhmivil, go
dtabharfar dearbhd nios ldidre do thiondntai,
don phobal agus do phriomh-gheallsealbhdiri
go mbionn dea-rialdil & déanamh ar an earndil
comhlachtai tithiochta ceadaithe.

Thar an gcéad tri bliana eile, oibreoimid chun
an creat rialéla a bhund go hiomlén lena
solathréfar formhaoirseacht éifeachtach ar

gach comhlacht tithiochta ceadaithe, de réir

na gcumhachtai agus na bhfeidhmeanna
a tugadh ddinn leis an Acht.

T4 comhlachtai tithiochta ceadaithe, ar a
dtugtar cumainn tithiochta agus cumainn
tithiochta dheonacha freisin, ina n-eagraiochtai
neamhspledcha neamhbhrabyis. Airitear leis
na cuspdiri até acu tithiocht a sholathar agus

a bhainistit do theaghlaigh a bhfuil riachtanas
tithiochta acu.

T& 470 comhlacht tithiochta ceadaithe cléraithe
leis an Roinn Tithiochta, Rialtais Aitigil agus
Oidhreachta faoi lathair. Td éagsitlacht mhér
ann idir na heagraiochtai sin 6 thaobh méide,
scdla, cistichdin agus samhlacha solathair de.

Is é an toradh a bheidh ar an Acht
agus ar AHBRA, nuair a bheidh

sé lanfheidhmidil, go dtabharfar
dearbhd nios ldidre do thiondntai,
don phobal agus do phriomh-
gheallsealbhdiri go mbionn dea-
rialdil & déanamh ar an earndil
comhlachtai tithiochta ceadaithe.
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Bunaiodh an eagraiocht leis an dli
faoi Acht na dTithe (Comhlachtai
Tithiochta Ceadaithe a Rialail), 2019
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Ta AHBRA & thabhairt isteach tar éis rialdil
dheonach a dhéanamh ar feadh seacht
mbliana, rud a réitigh an bealach le haghaidh
an chreata rialdla reachtiil atd ina cheangal dli.

Solathraiodh leis an gCéd Rialala Deonai méid
dirithe formhaoirseachta rialdla ar chomhlachtai
tithiochta ceadaithe, mar aon le clar treorach
agus oideachais. Toradh eile a bhi air gur
cruthaiodh timpeallacht foghlama luachmhar
do gach geallsealbhdir.

Ba leis an gCéd freisin a tugadh léargas
tdbhachtach ar an earndil comhlachtai tithiochta
ceadaithe, lena n-diritear maidir le méid, scdla,
soldthar, cistid agus éagsilacht na gcomhlachtai.

Sa Tuarascdil Bhliantiil dheireanach vaidh,
thuairiscigh an rialalai deonach gur chlaraigh
285 chomhlacht tithiochta cheadaithe a bhfuil
breis agus 43,000 teach acu leis an timpeallacht
dheonach. Té an earndil comhdhéanta de chuid
mhér comhlachtai pardistebhunaithe a
bhainistionn lion beag tithe, de chomhlachtai a
dhirionn go priomha ar chiram agus tacaiocht
a sholdathar, agus de lion beag comhlachtai até
mér agus atd i mbun fais. Bainistionn an gripa
deireanach sin nios mé nd 80% den tithiocht ar
fad san earndil. Sealbhaionn sé séecmhainni is
fio breis agus €4bn agus bionn ioncam ciosa
gaolmhar €88m aige sa bhliain.

D’imir comhlachta tithiochta ceadaithe rdl
l&rnach maidir le tithiocht a sholéthar. Is déigh
go leanfaidh an rél sin le méady faoin bplean
‘Tithiocht do Chéch’ én Rialtas, agus pleananna
fais shubstaintivil i bhfeidhm ag roinnt comhlachtai
tithiochta ceadaithe do na blianta beaga atd
amach romhainn. Thdinig borradh facin earndil
comhlachtai tithiochta ceadaithe, agus d'athraigh
si, le blianta beaga anuas, agus i ag dirid ar
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fhothd acmhainneachta agus ar shamhlacha
airgeadais agus sdsrai cistidchdin nua lena
ngabhann sruthanna intuartha cistidchdin a
thabhairt isteach.

Is laistigh den chomhthéacs sin a bunaiodh
AHBRA, agus é de chiram air dearbhi

a thabhairt do thiondntai, do Bhoird,
d'infheisteoiri agus don Statchiste agus

creat rialdla a sholéthar lena gcumaséfar
don earndil comhlachtai tithiochta ceadaithe
fas ar bhealach inbhuanaithe.

Thar shaolré an rditis straitéise seo, cruthdimid
timpeallacht rialdla nua do gach comhlacht
tithiochta ceadaithe. Tabharfaimid creat rialdla
até trédhearcach, ldidir agus cothrom isteach,
agus sinn ag dirid ar na priomhthorthai, ag bunt
caidreamh éifeachtach agus comhoibrioch, ag
cothd cumarséid ldidir le priomh-gheallsealbhdiri
agus ag tabhairt dearbh rialéla don rialtas,

do thionéntai agus do mhaoinitheoiri.

D’imir comhlachtai tithiochta
ceadaithe rél larnach maidir le
tithiocht a sholdthar. Is déigh go
leanfaidh an rél sin le méadi
faoin bplean ‘Tithiocht do Chach’
én Rialtas, agus pleananna féis
shubstaintitil i bhfeidhm ag roinnt
comhlachtai tithiochta ceadaithe
do na blianta beaga atd amach
romhainn.
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Maidir le AHBRA

Bunaiodh AHBRA mar chomhlacht neamhspleéch an
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sort sin a chosaint.

sa reachtaiocht:

Clér comhlachtai tithiochta ceadaithe a
bhuni agus a chothabhdil

Daoine a chldrd mar chomhlachtai tithiochta
ceadaithe

Dréachtchaighdedin a fhoilsid lena gceadi
ag an Aire, na caighdedin cheadaithe a
fhoilsit, agus faireachdn agus measind

a dhéanamh ar an déigh a mbionn na
caighdedin cheadaithe agus an reachtaiocht
i gcoitinne & gcomhlionadh ag comhlachtai
tithiochta ceadaithe

Imscriduithe a dhéanamh de réir an Achta
Tionéntai agus comhlachtai tithiochta

ceadaithe a chosaint agus clard comhlachtai
tithiochta ceadaithe a cheal?d

1 Feabhra 2021, agus é de chdram air comhlachtai
tithiochta ceadaithe a rialdil chun na sécmhainni tithiochta
a bhionn & solathar né & mbainistid ag comhlachtai den

Is iad seo a leanas na priomhfheidhmeanna atd ag AHBRA, mar até leagtha amach

Feabhas ar rialachas, riar agus bainistiocht
comhlachtai tithiochta ceadaithe, lena
n-diritear bainistiocht chorpardideach
agus bainistiocht airgeadais, a spreagadh
agus a éascy tri fhaisnéis agus comhairle

a sholéthar

Feasacht agus tuiscint a chur chun cinn agus
faisnéis a chur ar fil don phobal faoi oibrit
na socruithe reachtacha arna dtabhairt
isteach faoin Acht

Faisnéis a bhaili faoi chomhlachtai tithiochta
ceadaithe chun a chuid feidhmeanna a chur
i gcrich

Cibé faisnéis is cui a thoilsit faoi
chombhlachtai tithiochta ceadaithe (lena
n-diritear faisnéis staidrimh).



Imscrido

Caighdedin

Feidhmeanna
Rialdla

Idirghabhadil
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Faireachdn
agus
Measinu

Eascu agus
Cumarséid

A
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Déanfaimid creat
rialdla a bhund agus a
chur chun feidhme, rud
aru,

lena n-direofar c
caighdedin, faireachdn
agus comhlionadh. Nuair
is g4, bainfimid leas as na
cumhachtai atd againn.
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Raiteas Straiteise

Ullmhaiodh an Réiteas Straitéise seo de réir alt 20 d'Acht
na dTithe (Comhlachtai Tithiochta Ceadaithe a Rialdil),
2019. Agus é & thorbairt, Gsdideadh an dea-chleachtas
mar bhonn eolais agus tugadh aird ar an ddigh a

soldthraitear creatai rialdla i ndlinsi eile.

Tugtar indr réiteas straitéise breac-chuntas ar ar
bhfis, &r misean agus ar luachanna agus ar na
priomhchuspéiri até le baint amach againn thar
an gcéad tri bliana dér geuid gniomhaiochta. T4
sé mar aidhm leis dearbhi a thabhairt do gheall-
sealbhdiri go mbeimid indr n-Gdards rialdla atd
&idir, athléimneach agus iontaofa agus a
oibrionn ar bhealach oscailte agus cuntasach,
agus diri & leagan ar chomhsheasmhacht, ar
chothroime agus ar chomhréireacht.

Leis an straitéis, ailinitear an cuspdir atd

againn leis na feidhmeanna reachtila agus na
cumhachtai a tugadh diinn leis an reachtaiocht
rialaithe. Td si ceaptha chun an earndil
comhlachtai tithiochta ceadaithe agus an
timpeallacht beartais a n-oibrecimid laistigh di

a léiri0. Breithnitear sa straitéis freisin ar gcumas
agus ér n-innidlacht oibridchdin, dr ndaoine agus
4r n-acmhainni teicneolaiochta.

Mar rialdlai, déanfaimid creat rialdla a bhunt
agus a chur chun feidhme, rud lena n-direofar
comhlachtai tithiochta ceadaithe a chlarg,
caighdedin a leagan sios, faireachdn agus
meastnd a dhéanamh ar chomhlionadh na
gcaighdedn agus, de réir mar is gé, imscriduithe
a dhéanamh. Nuair is g4, bainfimid leas as na
cumhachtai forfheidhmithe cui.

Cuirfimid rialdil rioscabhunaithe chun feidhme,
agus sinn ag dirié ar na comhlachtai tithiochta
ceadaithe sin atd sainaitheanta a bheith sa bhaol
is airde agus/né nach féidir comhlionadh a thais-

pedint né fianaise a thabhairt ar chomhlionadh.

Déanfaimid céras a thabhairt isteach agus a leab
le haghaidh tuairiscid, bailié sonrai agus anailisid
thar shaolré na straitéise, agus tiomsu feabhsaithe
l&idir sonrai agus faisnéise & chumast don earndil.

Tabharfaimid treoir agus tacaiocht do
chomhlachtai tithiochta ceadaithe freisin, agus
feabhas ar rialachas, bainistiocht airgeadais
agus bainistiocht maoine agus tionéntachtai &
spreagadh agus é n-éascl ina measc.

Mar ddards rialdla nuabhunaithe a dhéanann
formhaoirseacht ar thacar leathan éagsuil eagrai-
ochtai, beidh orainn dul i mbun dldthchomhair le
rialélaithe eile agus le comhlachtai poibli a bhfuil
rél acu sa réimse seo. Gné thdbhachtach de chur
chun feidhme ér straitéise a bheidh ina chinntid

go n-oibrimid i gcomhphéirt go gniomhach le
rialdlaithe tabhachtacha, amhail an tUdards
Rialéla Carthanas agus an Bord um Thiondntachtai
Cénaithe. Beidh sé mar aidhm leis sin comh-
sheasmhacht agus trédhearcacht a chinntid i
gcinnteoireacht agus, nuair is féidir, riarachdn
rialdla a laghdg.

Soléthraitear leis an gcéad rditeas straitéise

seo spriocanna intomhaiste inghnéthaithe don
eagraiocht sna blianta tosaigh. Thar an tréimhse
tri bliana, comhl&nsimid pleananna gné bliantila
ina leagfar amach ér geuid gniomhartha, cloch
mile agus tascairi feidhmiochta. Tuairisceoimid

ar na nithe sin gach bliain, agus trédhearcacht &
soldthar do gach geallsealbhéir.
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Fis, Misean agus
Luachanna

Ar bhFis

s é atd i gceist lendr bhfis earndil a bheith
againn ina léirionn comhlachtai tithiochta
ceadaithe an dea-chleachtas i réimsi an
rialachais agus na bainistiochta airgeadais,
maoine agus tiondntachtai agus ina soldthraionn
siad tithe ar ardchaighdedn dé gceuid tionéntai.

@ Ar Misean

s é atd i gceist lendr misean an tithiocht

a bhionn & solédthar agus & bainistiv ag
comhlachtai tithiochta ceadaithe a chosaint
tri rialdil éifeachtach.
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Ar Luachanna

7 Oibreoimid le hionracas,
Kmv & chinntit go gcloitear go
seasta lendr bprionsabail

Solathréimid formhaoirseacht
rialdla atd neamhspleach,
comhréireach agus cothrom

Beimid cuntasach agus
(\D trédhearcach agus cinnti

& ndéanamh againn

{\/x/ Oibreoimid le priomh-
/@ gheallsealbhdiri ar

bhealach comhoibrioch

oY) Féachfaimid le bheith nudlach
V%‘C agus rialdil & déanamh

againn

[K)
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Ar nEagraiocht

An Bord

Té Bord AHBRA freagrach as treo straitéiseach
na heagraiochta a leagan sios. Cuimsionn

sé naonur comhaltai faoi lathair, a bhfuil
saineolas fairsing acu ar an tithiocht, ar nithe
ddardis Gitidil, ar an dli, ar an airgeadas, ar an
rialachas, ar oibriochtai agus ar an rialdil.

Rinne an tAire Tithiochta, Rialtais Aitivil agus
Oidhreachta an naondr comhaltai den Bhord
a cheapadh don tréimhse 6n 11 Feabhra 2021
go dfi an 10 Feabhra 2026.

Rialachas

Bionn ar socruithe rialachais chorpardidigh
bunaithe ar ér reachtaiocht rialaithe agus ar
an gCéd Cleachtais chun Comhlachtai Stéit
a Rialt. Ina theannta sin, is le comhaontd
formhaoirseachta sonrach a rialaitear ér
gcaidreamh leis an Roinn Tithiochta, Rialtais
Aitivil agus Oidhreachta.

Tugann Coiste Inidchdireachta agus Riosca,
Coiste Rialachais agus Coiste Oibriochtai
tacaiocht don Bhord a chuid oibre a churi
gcrich. Coinneoidh an Bord téarmai tagartha
na bhfochoisti faoi athbhreithnid thar shaolré
an rditis straitéise.

Déanfaimid athbhreithnid ar ar socruithe
rialachais gach bliain chun a chinntié go gcomh-
lionaimid ér n-oibleagéidi reachtdla agus go
leanaimid orainn ag cloi leis an dea-chleachtas.

Edward Lewis
(Cathaoirleach)

Orla Coyne

Oonagh Breen

Geraldine Hynes

Seamus Neely

Jillian Mahon

Eileen Gleeson

John McCarthy

Michael Cameron

Combhaltai de
Bhord AHBRA
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Struchtor Eagrichdin

Is é an Stdtchiste a chistionn AHBRA tri
leithdhdileadh bliantiil 6n Roinn Tithiochta,
Rialtais AitiGil agus Oidhreachta. Is é €1.2
millidn an leithdhdileadh don bhliain 2021,

AHBRA 0\

Réiteas Straitéise 2021-2024

Té an leibhéal reatha foirne ag brath ar
infheistiocht shubstaintiGil a bheith & déanamh
i mbonneagar teicneolaiochta faisnéise agus
cumarsdide thar shaolré an rditis straitéise seo.

lena n-diritear dhd bhall foirne is fiche. Td an Déanfaimid athbhreithnit rialta ar ér riachtanais

Priomhfheidhmeannach freagrach as an Udards  foirne chun a chinntié go mbionn siad ailinithe

a bhainistit agus a riar ar bhonn laethdil.

go cui lenér geuid spriocanna inghnéthaithe
agus cuspairi.

Cairt eagrichdin AHBRA

Clarg,
Airgeadas agus
Rialachas

Cumarséid
agus
Feidhmiocht

Phriomhfheidh-

meannaigh

Oifig an

Tionscadail

Seirbhisi
Airgeadais agus
Corpardideacha

Dli agus
Comhlionadh
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Priomh-Gheallsealbhoiri

T4 AHBRA tiomanta do sharchumarséid agus caidreamh

comhoibrioch a thorbairt le priomh-gheallsealbhdiri.

Is earndil chasta ilchisealach i an earndil
combhlachtai tithiochta ceadaithe, a chuimsionn
cuid mhér comhlachtai nach ionann méid, scdla,
samhlacha soldthair, struchtiir chistidchdin agus
proéifili riosca déibh. Ina theannta sin, tdimid

ag dul isteach anois i dtimpeallacht rialéla
ilghnéitheach a chuimsionn roinnt rialdlaithe,
maoinitheoiri agus gniomhaireachtai
formhaoirseachta.

Taimid tiomanta d’obair i gcomhar lenér
bpriomh-gheallsealbhdiri chun léntuiscint a
chothd ar ér sainchiram reachtach. Féachfaimid
go hdirithe le hobair i gcomhar le rialdlaithe eile
agus le comhlachtai poibli, lena n-éiritear an

Rialdlai Carthanas, an Bord um Thionéntachtai
Cénaithe, Udardis Aititla agus Feidhmeannacht
na Seirbhise Sldinte (FSS), agus sinn ag éascd
comhar riarachdin agus ag comhroinnt an dea-
chleachtais, faisnéise agus eolais, nuair is cui.

Cé gur ddigh gurb é an toradh a bheidh ar

an bhformhaoirseacht rialdla a dhéanfaimid

ar chomhlachtai tithiochta ceadaithe nd go
bhfaighidh tiondntai na gcomhlachtai sin
tuilleadh dearbhaithe maidir le rialachas agus
oibrit foriomldn a dtiarnai taldn, is é an Bord um
Thionéntachtai Cénaithe an comhlacht reachtuil
até freagrach as socruithe tionéntai/tiarnai
taldn aonair agus a dhéanann formhaoirseacht
ar na socruithe sin go faill.

Féachfaimid le hobair i gcomhar
le rialdlaithe eile agus le
comhlachtai poibli, lena n-diritear
an Rial&lai Carthanas, an Bord um
Thiondntachtai Cénaithe, Udardis
Aitidla agus FSS.
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Combhlachtai

Tithiochta
Ceadaithe
An Chomh-
ghuailliocht Tiondntai
RTRAO Tithiochta U'daréis
PRIOMH- .
An GHEALLSEALBHOIRI Comhairle
Ghniomh- na hEireann

aireacht um Thithiocht
Tithiochta Shéisialta

el An Bord
An Rialdlai S EREE
Thionéntachtai
Carthanas An Ghniomh- " Conaith
aireacht lasachtéiri onaithe
Airgeadais Airgeadais
do Thithe
FSS
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Ar Straitéis a Chur
Chun Feidhme

Mar chuid dér rditeas rialachais agus straitéiseach,
déanfaimid dianiarracht faisnéis, sonrai agus tascairi
feidhmiochta ar ardchaighdedn a sholathar. Tabharfaimid
tuairisc ar ar bpriomhthionnachtana, ar thorthai rialdla
agus ar ar geuspdiri ar bhealach trédhearcach.

18

Foilseoimid Tuarascdil Bhliantdil, ar aon dul
lenér sainchiram reachtach. Soléthréfar sa
Tuarascdil Bhliantdil faisnéis mhionsonraithe
faoinar bhfeidhmiocht i gcomparéid leis na
spriocanna atd leagtha amach indr réiteas
straitéise agus indr bpleananna gné bliantdla.
Ina theannta sin, foilseoimid &r rditis airgeadais
gach bliain, a ndéanfaidh an tArd-Reachtaire
Cuntas agus Ciste inichadh orthu.

Cuirfimid pleananna gné bliantila le chéile, a
bheidh ailinithe lendr gcuspéiri straitéiseacha.
Sainaithneofar sna pleananna gné freisin na
rioscai agus na deiseanna a bhionn roimh ér
n-eagraiocht agus an fonn riosca a bhionn

ar &r mBord de réir mar a athraionn sé thar
thréimhse an réitis straitéise seo.
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Cuspoiri Straitéiseacha
AHBRA

Agus an Réiteas Straitéise seo & chomhlionadh againn,
féachfaimid leis na clig phriomhchuspdir straitéiseacha
seo a leanas a bhaint amach:

‘ Creat Clarichdin Comhlachtai Tithiochta

Ceadaithe atd iontaofa agus éifeachtdil

Creatai comhréireacha
caighdedn agus comhlionta

Rialdil rioscabhunaithe até
trédhearcach agus comhsheasmhach

Cumarsdid chomhsheasmhach
éifeachtach lendr ngeallsealbhdiri

Eagraiocht até [th,

soldbtha agus cuntasach

21






Cuspdir Straitéiseach 1

g Creat Clardchdin Comhlachtai Tithiochta

Ceadaithe até iontaofa agus éifeachtdil

@ Spriocanna

 Cldr iontaofa comhlachtai
tithiochta ceadaithe a
bhund agus a chothabhdil
de réir na reachtaiochta

* Préiseas clardchdin
até éifeachtach agus
éifeachtiil a leabu le
haghaidh gach comhlachta
tithiochta cheadaithe

PZ Torthai

e Cldr arna fhoilsig

* Faisnéis agus anailis sonrai
ar eagraiochtai ‘Measta’ 1

* An earndil comhlachtai
tithiochta ceadaithe a
dheighilt bunaithe ar
an bhfaisnéis agus na
sonrai atd ar féil én gclar
clérichain

=0 Achoimre

e Faisnéis chuimsitheach
agus sonrai cuimsitheacha
a thail maidir le
combhlachtaf tithiochta
ceadaithe atd cldraithe

* Beartas, proiseas agus

nésanna imeachta
cléardchdin a fhorbairt
agus a leaby

* Feasacht agus tuiscint

ar an gcldr clarichdin
comhlachtai tithiochta
ceadaithe

e Céras cldrichdin até

trédhearcach agus
éifeachtuil

e Comhlionadh breisithe na

gceanglas inchdilitheachta
agus clarichdin

AHBRA 0\
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Faisnéis a fhoilsit maidir leis
na comhlachtaf tithiochta
ceadaithe atd ar an gClér

e Cérais TFC a fthorbairt

le haghaidh bainistiocht
clérichain

Creat trédhearcach a chrutht
le haghaidh clérd a cheald

Faisnéis iontaofa arna
sealbhi agus arna foilsit
sa chldr comhlachtai
tithiochta ceadaithe

Dul chun cinn leandnach ar
dhigitio an chléir agus ar
an gcldr clarichdin

Déanann AHBRA clér até comhsheasmhach, trédhearcach agus cruinn a chothabhdil.
Té an clér clarichdin éifeachtach agus tuigeann rannphdirtithe é. Soléthraitear faisnéis
atd ar ardchaighdedn, cruinn agus tréthdil ar an gClar Comhlachtai

Tithiochta Ceadaithe.

1 Eagraiochtai measta, mar atd sainmhinithe faoi alt 34(1) den Acht
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Cuspdir Straitéiseach 2

Creat comhréireach /creatai comhréireacha

caighdedn agus comhlionta

@ Spriocanna

* Dréachtchaighdedin a comhlachtai tithiochta * Creat a fhorbairt maidir

fhorbairt agus a fhoilsid
de réir na reachtaiochta

Dul i gcomhairle leis

an earndil comhlachtai
tithiochta ceadaithe maidir
le dréachtchaighdedin

Caighdedin a fhoilsit
maidir le Rialachas,
Airgeadas, Bainistiocht
Maoine agus Sécmhainni
agus Bainistiocht
Tionéntachtai i measc

PZ Torthai

Caighdedin cheadaithe
arna bhfoilsit

Clér measinaithe
agus comhlionta até
trédhearcach agus
comhréireach

Feasacht agus tuiscint
mhéadaithe ar cheanglais

Eé Achoimre

s trédhearcach agus comhréireach atd an creat caighdedn, meastéireachta agus

ceadaithe

Treoir a fhorbairt agus
a eisiGint maidir le
caighdedin

Creat meastdireachta até
oscailte agus trédhearcach
a thorbairt agus a
sholathar

Clér measinaithe agus
comhlionta a bhunt de réir
na reachtaiochta

caighdedn agus
chomhlionta ar fud na
gcomhlachta tithiochta
ceadaithe

Treoir arna foilsid

Clér oideachais
leandnaigh arna sholdthar
ag AHBRA

le neamhchomhlionadh,
lena n-diritear imscriduithe
agus forfheidhmid

Foilsit a dhéanamh ar
bheartas, préiseas agus
nésanna imeachta a
bhaineann le caighdedin,
le treoir, leis an dea-
chleachtas agus le
comhlionadh

Clair chumarsdide agus
oideachais a sholathar

Creat tuairiscithe rialdla
arna bhund

Sonrai agus faisnéis

até cruinn agus comh-
sheasmhach maidir leis
an earndil comhlachtai
tithiochta ceadaithe arna

bhfoilsit

comhlionta. Feabhsaitear comhlionadh na gcaighdedn tri chléir oideachais leaninaigh.
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CAIGHDEAIN

AHBRA

43 &l

Rialachas Bainistiocht
Airgeadais agus Tuairiscid
Airgeadais
O
4 &
Bainistiocht Bainistiocht
Maoine agus Tiondntachtai

Sécmhainni
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Cuspdir Straitéiseach 3

Rialdil rioscabhunaithe atd trédhearcach
agus comhsheasmhach

@ Spriocanna

* Creat rialdla * Cur chuige rialdla * Creat imscridaithe agus

rioscabhunaithe a chruth

<

agus a leabi

* Creat rialdla a thégail
atd ailinithe le faisnéis
agus le sonrai, rud
lena gcumasaitear
cinnteoireacht eolach

* Creatai rialdla agus
measUnaithe a fhorbairt
le haghaidh rialdil
rioscabhunaithe a churii

bhfeidhm

Torthai

e Creat comhsheasmhach
rialdla rioscabhunaithe

* Maitris rioscabhunaithe
thrédhearcach agus

cur i bhfeidhm na

comhréireachta

* Tuairisci rialdla

Achoimre

rioscabhunaithe agus
maitris riosca a bhund

Uséid a bhaint as tacair
sonrai agus faisnéise 4n
gcldr clarichdin, agus
treochtai riosca agus dlUs
riosca a shainaithint

Forbairt a dhéanamh ar
struchtir rialdla a bhaineann
le neamhchomhlionadh
agus/né le saruithe ar an
reachtaiocht agus na
struchtiir sin a chur ar
bhonn foirmiuil

Cldir oideachais atd
ailinithe le treochtai riosca
agus le dlgs riosca

Cur chuige rialéla atd cui,
medite agus comhréireach

Usdid chui arna baint as
cumhachtai, ar aon dul le
préis chui agus le dicheall cui

forfheidhmithe a thégail
bunaithe ar fhionnachtana
rialéla agus ar thorthai
rialdla

Beartas, préiseas agus
nésanna imeachta a
fhorbairt agus a leabd
le haghaidh rialdil
rioscabhunaithe

Forbairt agus leabd a

dhéanamh ar TFC lena
gcumasaitear digitid na
rialéla rioscabhunaithe

Feasacht mhéadaithe
ar rioscai san earndil
comhlachtai tithiochta
ceadaithe

Roinnt foilseachdn
dbhartha arna soléthar,
lena n-diritear oideachas,
comhairle agus an dea-
chleachtas

Déantar rialdil rioscabhunaithe a mheas ar thaisnéis agus ar shonrai, agus cur chuige

comhsheasmhach & ghlacadh i leith cinnteoireachta. Glacann comhlachtai tithiochta

ceadaithe pdirt i rioscai a bhainistid agus sa dea-chleachtas a chur i bhfeidhm.

Baintear Usdid as imscrddi agus as forfheidhmid nuair is cui.
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Cuspdir Straitéiseach 4

~

@ Spriocanna

* Cumarsdidi éifeachtacha a
chruthd lena gcumasaitear
idirchaidreamh l&idir le
geallsealbhéiri

e Faisnéis staidrimh
thdbhachtach a bhailig

agus a anailisit

* Straitéis cumarsdide
agus plean cumarsdide a

fhorbairt agus a chur chun
feidhme

PZ Torthai

e Cumarsdidi breisithe le
geallsealbhéiri

* Feasacht agus tuiscint ar an
timpeallacht rialdla agus ar
na ceanglais rialdla

* Cldir oideachais agus
threorach

=) Achoimre

\B Cumarsdid chomhsheasmhach

éifeachtach lendr ngeallsealbhdiri

* Clair threorach agus

oideachais a sholdthar

Féraim chomhairliGchdin
a bhunt le geallsealbhdiri

maidir le hobair AHBRA

Caidreambh éifeachtach a
choth le rialdlaithe eile
agus le gniomhaireachtai
rialtais

Treoir, comhairle agus an
dea-chleachtas dbhartha
arna bhfoilsio

Comhar agus cumarséid
éifeachtach le rialdlaithe
tdbhachtacha agus le

gniomhaireachtai rialtais

e Laithreacht ar line

a fhorbairt

Beartas cumarsdide
agus nésanna imeachta
cumarsdide a chur chun
feidhme agus a leaby

Socruithe oibre le
rialdlaithe eile, lena
n-Giritear meabhrdin
tuisceana arna bhforbairt

Faisnéis agus sonraf
até trédhearcach agus
inrochtana maidir leis
an earndil comhlachtai
tithiochta ceadaithe

Soldthraitear rialdil neamhspledch agus déantar cumarséid éifeachtach le priomh-

gheallsealbhdiri. Glactar cur chuige comhoibrioch comhsheasmhach ar fud

comhlachtai rialdla.

28



AHBRA @
Rditeas Straitéise 2021-2024

Tdimid tiomanta d’obair

i gcomhar le priomh-
gheallsealbhdiri chun
trédhearcacht agus cur
chun cinn na reachtaiochtaq,
agus tuiscint ar an
reachtaiocht, a chinntid.
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Cuspdir Straitéiseach 5

Eagraiocht atd [Gth, solibtha

agus cuntasach

@ Spriocanna

* Eagraiocht éifeachtach
éifeachtiil a sholdthar,
ar eagraiocht i atd in
ann a priomhchuspdiri a
chomhlionadh

Comhlacht cinnteoireachta
a rialaitear mar is ceart
agus atd trédhearcach
agus neamhspledch a

Eagraiocht a chruthi a
bhfuil dirid aici ar fhorbairt
foirne agus ar theabhst
leandnach

Cultér a léirionn ionracas,
cuntasacht, soldbthacht
agus lGth a chruthd laistigh
den eagraiocht

e Beartais acmhainni daonna

agus nésanna imeachta
acmhainni daonna a leabt

Forbairt a dhéanamh
ar theicneolaiochtai
digiteacha lena
n-éascaitear solathar
rialdla atd éifeachtach
agus éifeachtuil

, . Tact le hoilivint foirne agus
bhuni agus a leabd 9

le forbairt foirne agus iad a

chur chun cinn

Pl Torthai

* Cultir ionracais agus * Caidreamh comhoibrioch
dirio ar chinnteoireacht le geallsealbhéiri

chomhsheasmhach & o X
e Usdid nudlach arna

baint as teicneolaiocht
dhigiteach

* Bord agus baill foirne até
inspreagtha agus gafa

* Straitéis daoine agus cldir
oilidna arna soléthar

=) Achoimre

Rialdlai nudlach l6th a bhaineann an leas is fearr as an teicneolaiocht chun
éifeachtilachtai agus cinnteoireacht a fheabhsd. Fostéir a bhfuil téir air agus a
thugann meas ar bhaill foirne, a tharraingionn a n-aird agus a thorbraionn iad.
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Nétai
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